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1. Raspunsul Cooperatives Europe la sondajul Comisiei Europene privind
intreprinderile cu impact din Uniunea Europeana

Impact-driven businesses in the EU -
Stakeholder survey

Fielda marked with * ere mendatory.

Study on impact-driven
businesses in the EU

State of play and future prospects

Introduction

WYG is canductina a studv on imnact-driven husinesses in the Furanean Unian (EUN for the Furanean

Pe 11 februarie, Cooperatives Europe (ACI Europa) a raspuns la un sondaj privind intreprinderile
cu impact din Uniunea Europeana (UE), realizat de Directia Generald Piata Interna, Industrie,
Antreprenoriat si IMM-uri (DG GROW) a Comisiei Europene.

Scopul acestui studiu este o mai buna intelegere a modului in care aceste intreprinderi opereaza in
UE, barierele si factorii favorizatori cu care se confruntd si modul in care cadrele juridice si politice
existente le sustin sau le constrang.

Cooperatives Europe a evidentiat specificitatile modelului de afaceri cooperatist, in special
guvernanta sa, precum si unele dintre barierele cu care se confruntd, inclusiv accesul limitat la
finantare si recunoasterea inegald in Statele Membre. De asemenea, a fost subliniata activitatea
desfasurata prin initiative anterioare, cum ar fi Planul de Actiune pentru Economia Sociald (PAED),
si S-a cerut sa nu se multiplice terminologiile, etichetele si statutele, pentru a evita confuziile inutile.
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2. Noi legi si politici cooperatiste in 2025-2026

Noile legi si politici cooperatiste din 2025-2026 se concentreaza pe
modernizare, digitalizare si consolidarea guvernantei pentru a
imbundtdti impactul socio-economic. Principalele tendinte includ
diversificarea sectoarelor pentru a include tehnologia si energia
regenerabild si sporirea responsabilitatii financiare, precum si
accelerarea proceselor de inregistrare. Noua legislatie se concentreaza si
pe modele specifice, cum ar fi cooperativele de locuinte din Spania si
proprietatea angajatilor in Slovenia. Prezentam cateva exemple:

CO-OPERATIVE

India: Noua politicd vizeaza 6 piloni si 16 obiective astfel incat cooperativele sa fie ,,pregatite
pentru viitor” prin tehnologie, management profesional si extindere in sectoare ca energia curata,
agricultura ecologica si educatia. Lansata in iulie 2025, Politica Nationald Cooperatistd a Indiei isi
propune sa revitalizeze sectorul cooperatist ca un ,,al doilea motor” al cresterii economice. Se
urmareste triplarea contributiei sectorului la PIB pana in anul 2034, infiintarea a 200.000 de noi
societati in termen de cinci ani si aducerea in sector a 500 milioane de noi membri;

Slovenia: Adunarea Nationala a Sloveniei a adoptat Legea privind cooperativele aflate in
proprietatea angajatilor pe 23 octombrie 2025, cu intrare in vigoare pe 1 ianuarie 2026. Aceasta
stabileste un cadru legal pentru planurile de actiuni ale angajatilor, permitandu-le sa achizitioneze
actiuni ale companiei prin intermediul unei cooperative specializate, oferind un mecanism structurat
pentru succesiunea afacerii si o fidelizare sporita a angajatilor;

Spania: Parlamentul modifica legea cooperativelor de locuinte, restrictionand vanzarile pentru a
pastra unitatile in cadrul sectorului cooperatist. In Catalonia are loc o reforma radicala a sectorului
locuintelor pentru a reduce specula si a creste accesibilitatea prin plafoane stricte ale chiriilor in
zonele cu stres locativ, reglementari mai stricte privind inchirierile temporare si o trecere catre
locuinte sociale/cooperatiste, cu scopul de a construi 214.000 de locuinte. Masurile includ definitii
mai stricte ale chiriilor pe termen mediu si 0 noua taxa pe transferul de proprietate, esalonata;

Rwanda: Timpul de inregistrare a personalitatii juridice a fost redus de la 35 la 2 zile, au fost
introduse reglementdri mai stricte privind remunerarea Comitetului Executiv si o transparenta
sporitd in distributia dividendelor.

In anii 2023 si 2024 au mai fost acualizari importante ale cadrelor legale ale cooperativelor:

Vietnam: Adunarea Nationala a Vietnamului a adoptat Legea privind Cooperativele din 20 iunie
2023, care a intrat oficial Tn vigoare la 1 iulie 2024. Aceastd noud legislatie inlocuieste Legea
privind cooperativele din 2012 si isi propune sa creeze un mediu juridic mai favorabil, transparent
si digitalizat pentru cooperative, uniuni cooperatiste si grupuri cooperatiste;

Madagascar: Consolidarea mediului favorabil, cu accent pe adaptarea modelelor cooperatiste pentru
sectoarele tineretului si agriculturii.

Multe jurisdictii, inclusiv Iordania, isi actualizeaza legislatia pentru a se alinia la Recomandarea nr.
193 a Organizatiei Internationale a Muncii si la principiile ACI, asigurand controlul democratic si
consolidand participarea femeilor si a tinerilor.

Teme comune in noua legislatie:

Digitalizare: Valorificarea tehnologiei pentru o gestionare mai rapida si transparenta.
Profesionalizare: Trecerea de la structuri informale, prost gestionate, catre o guvernantd mai buna.
Modernizare: Permiterea cooperativelor sda functioneze similar cu afacerile moderne sau sa
colaboreze cu acestea.

Scop social: Consolidarea faptului cd societatile cooperative servesc membrilor, nu doar
profiturilor.
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3. Cooperativele de noua generatie

Cooperativele de noud generatie (New Generation Cooperatives -
NGCs) reprezinta o formda modernda de asociere, in special in
p‘ agriculturd, care se concentreazd pe procesarea produselor,
adaugarea de valoare si o capitalizare puternicd de cdtre membrii
fondatori, spre deosebire de cooperativele traditionale care se
coop limiteaza adesea doar la marketingul produselor brute. Acestea sunt
concepute pentru a fi orientate spre piatd, actionand ca o punte intre
producatori si consumatorii finali.

Caracteristici principale ale cooperativelor de noua generatie:

Aport semnificativ de capital: Membrii investesc capital initial ridicat pentru a finanta unitati
de procesare, tehnologii de ultima generatie sau infrastructurd de depozitare.

Drepturi de livrare: Spre deosebire de modelele traditionale, membrii cumpara dreptul de a
livra o anumita cantitate de produse. Acest lucru asigura servicii de aprovizionare constanta si de
calitate pentru cooperativa.

Focalizare pe produse cu valoare adaugata: Scopul nu este doar vanzarea de materie prima, ci
procesarea acesteia (ex: transformarea cerealelor in faina, fructe in suc, producerea de branzeturi
speciale etc.).

Restrictionarea/inchiderea calititii de membru: Numirul de membri poate fi limitat de
capacitatea de procesare a fabricii, ceea ce, se pare, face aceste cooperative eficiente.

Contracte clare: Membrii semneaza acorduri de livrare care pot contine preturi mai stabile sau
mai mari decat pe piata libera.

Guvernanti democratici: Desi aportul la capital este diferit, majoritatea acestor cooperative
functioneaza pe principiul ,,un membru, un vot”.

Avantaje si impact (inclusiv in Roméinia):

Acces la piata: Faciliteaza accesul fermierilor mici si mijlocii la marii retaileri (ex: programe

precum "Gradina Noastra" in Carrefour sau sprijin din partea Lidl).

Modernizare: Permite achizitionarea de utilaje agricole performante si implementarea
tehnologiilor moderne, cum ar fi solariile automatizate sau sistemele de irigatii avansate.

producdtori si a volatilitatii preturilor.
Diversificare: Transforma afacerile traditionale de familie in afaceri antreprenoriale moderne,
adaptate schimbarilor climatice si cerintelor pietei.

In Romania, noua generatie de fermieri pune accent pe sustenabilitate, tehnologie si colaborare,
dezvoltand cooperative care nu doar vand, ci si proceseaza, oferind produse romanesti de calitate
la raft. Modelul este sustinut si de necesitatea asocierii pentru a face fatd provocarilor economice,
inregistrandu-se o crestere semnificativa a numarului de noi asocieri in ultimii ani.
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